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Wartosci kulturowe w rachunkowosci
wedlug koncepcji Graya i Hofstede’a

Elzbieta Hajduga”

Streszczenie: Na rachunkowos¢ i jej system ma wplyw wiele czynnikéw. Ogromna role w ksztattowaniu sig
rachunkowosci odgrywaja wartosci kulturowe. Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie i sklasyfiko-
wanie tych warto$ci wedtug koncepcji Hofstede’a 1 Graya. Hofstede zapoczatkowat badania nad rola kultury
w rachunkowosci i w wyniku swoich badan wyodrebnit wartosci kulturowe wptywajace na rachunkowos¢
wedlug pewnych cech spotecznych. Rozwinigciem jego badan sa badania Graya, ktory sformutowat atrybuty,
pozwalajace doprecyzowaé system rachunkowosci z punktu widzenia cech spotecznych: profesjonalizm lub
uregulowania prawne, elastyczno$¢ zasad rachunkowosci, konserwatyzm lub optymizm, dyskrecja lub jaw-
nos¢.

Stowa kluczowe: system rachunkowosci, czynniki kulturowe, cechy spoteczne

Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ ulega ciaggtym wplywom wielu zewngtrznych czynnikéw. Na system ra-
chunkowo$ci wptywaja determinanty, ktéore mozna pogrupowaé wedlug roéznych kryte-
riow’. Wsrod nich znaczaca role odgrywaja czynniki kulturowe, ktére wywieraja wplyw na
ksztaltowanie si¢ pewnych cech w obszarze rachunkowosci.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie koncepcji warto$ci kulturowych w ra-
chunkowos$ci wedlug dwoch znaczacych badaczy tego zagadnienia — Graya oraz Hofste-
de’a. Wartosci te odgrywaja znaczaca role w rozwoju i ksztattowaniu rachunkowosci
W poszczegblnych krajach. Niejednokrotnie spoteczenstwo nie ma $wiadomos$ci ogromne;j
silty oddzialywania warto$ci kulturowych na system rachunkowosci danego kraju.

Niniejszy artykul ma charakter systematyzujacy. Wykorzystane metody badawcze
to przede wszystkim metoda analizy i krytyki literatury przedmiotu oraz analiza porow-
nawcza wraz z jej interpretacja.

1. Koncepcja warto$ci kulturowych w rachunkowos$ci wedlug Hofstede’a

Prekursorem badan w zakresie wptywu czynnikow kulturowych na rachunkowos$¢ byt
G. Hofstede. Na podstawie swoich badan opisat wartosci kulturowe majace wplyw na sys-
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! Np. kryterium kulturowych, cech $rodowiska gospodarczego systemu rachunkowosci, regulacji prawnych,
praktyki rachunkowosci (szerzej Mucko 2009: 37 i dalsze).
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tem rachunkowosci. W pierwszej fazie badan Hofstede wyodrebnit cztery grupy cech spo-
lecznych odnoszacych si¢ do wymiarow wartosci kulturowych. Sa to: indywidualizm lub
kolektywizm w dziataniu, sita dystansu, awersja do ryzyka, meskos¢ lub kobiecos¢. Na
poczatku lat 90. XX wieku do tych czterech grup doszta jeszcze jedna cecha: konfucjanski
dynamizm. Wymiary wartosci kulturowych wedlug G. Hofstede’a zaprezentowano na ry-
sunku 1.

O )

Indywidualizm lub kolektywizm w dziataniu

Wymiary Sita dystansu

wartosci
kulturowych

Awersja do ryzyka

Megskosé lub kobiecosé

Konfucjanski dynamizm

IRANN

-/

Rysunek 1. Wymiary wartoéci kulturowych wedtug G. Hofstede’a

Zrodbo: Opracowanie wiasne na podstawie: (G. Hofstede, G.J. Hofstede 2007: 36; Mucko 2009: 31-32;
Kortum 2001: 24; Adamek 2011: 11-12).

Indywidualizm lub kolektywizm w dzialaniu (aspekt niezalezno$ci lub wspoétzaleznosci
jednostki) pozwala wyodrebnié kraje na podstawie sity wiezi spotecznych. Indywidualizm
preferuje luzne wiezi spoleczne. Wystepuje tutaj wicksza odpowiedzialno$¢ jednostek za
siebie i swoich najblizszych. Kolektywizm natomiast zaklada $ciste wigzi spoteczne,
wspolng odpowiedzialnos$¢ oraz lojalno$¢ wobec innych grup spotecznych.

Sita dystansu (duzy/maly dystans wladzy) opisuje akceptacje (lub nie) spoleczenstwa
W nierdéwnym podziale wladzy. W spoteczenstwach o wysokim stopniu dystansu jednostki
akceptuja obowigzujacy hierarchiczny porzadek, natomiast spoteczenstwa o niskim stopniu
dystansu daza do wyrdéwnywania podziatéw dla réznych grup spotecznych.

Awersja do ryzyka (proba kontroli przysztosci/”poddanie” si¢ temu, co bedzie) pokazu-
je zachowania spoteczenstwa w sytuacjach niepewnos$ci. Duza awersja do ryzyka oznacza,
ze czlonkowie spoteczenstw bgda unika¢ sytuacji zwigzanych z niepewnoscia, nawet jesli
wigze si¢ to z duzymi potencjalnymi korzysciami.

Megskos¢ lub kobieco$¢ (przypisanie pewnych rdl spotecznych plci) jest zwiazane
Z typowo meskimi i kobiecymi cechami. Mesko$¢ cechuje: heroizm, zapewnienie bytu,
odniesienie sukcesu, odwaga; kobieco$¢ natomiast: skromnos$¢, opieka nad stabszymi
i starszymi, wigzi rodzinne (por. G. Hofstede, G.J. Hofstede 2007: 36; Mucko 2009: 31-32;
Kortum 2001: 24; Adamek 2011: 11-12).

Dynamizm konfucjanski (orientacja dlugookresowa/krotkookresowa) jako orientacja
krotkookresowa ktadzie nacisk na szacunek do tradycji, spetnianie zobowigzan spotecznych
bez wzgledu na koszty, awersje do oszczedzania, a tym samym finansowania inwestycji,
szybki efekt. Jako orientacja dlugookresowa jest to przede wszystkim tradycja w potacze-
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niu z aktualnymi potrzebami i warunkami spolecznymi, sklonno$¢ do oszczedzania, wy-
trwato$¢ w dziataniu (szerzej Adamek 2011: 11-12).
Na podstawie wymienionych cech spotecznych zaproponowano podziat $wiata na dzie-

sigé regionow kulturowych (tab. 1).

Tabela 1

Podzial $wiata na regiony kulturowe

Region

Kraje

Kraje romanskie wysoko rozwinigte

Belgia, Francja, Argentyna, Brazylia, Hiszpania, Wiochy

Kraje romanskie stabo rozwinigte

Kolumbia, Ekwador, Meksyk, Wenezuela, Kostaryka, Chile,
Gwatemala, Panama, Peru, Portugalia, Salwador, Urugwaj

Kraje azjatyckie wysoko rozwinigte

Japonia

Kraje afrykanskie

Afryka Wschodnia i Zachodnia

Kraje azjatyckie stabo rozwinigte

Indonezja, Pakistan, Tajwan, Indie, Malezja, Filipiny

Kraje Bliskiego Wschodu

kraje arabskie, Grecja, Iran, Turcja oraz dwczesna Jugostawia

Kraje azjatyckie kolonialne

Hongkong, Singapur

Kraje niemieckojezyczne

Austria, Niemcy, Szwajcaria, do tej grupy zaliczono réwniez
1zrael

Kraje anglojezyczne

Australia, Kanada, Irlandia, Nowa Zelandia, Wielka Brytania,
Stany Zjednoczone, Republika Potudniowej Afryki

Kraje skandynawskie

Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja oraz Holandia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Kortum 2001: 24).

Hofstede (2007) w dalszych rozwazaniach dokonat kolejnych podziatow. Bazujac na
dwoch wymiarach (unikanie niepewno$ci oraz dystans do wiadzy), uzyskat cztery kombi-

nacje obszaréw kulturowych (tab. 2).

Tabela 2

Macierz wymiaréw kulturowych G. Hofstede’a

Kraj Wartosci kulturowe
Malty dystans Duzy dystans Stabe unikanie  Silne unikanie
do wiadzy do wiadzy niepewnosci niepewnosci
Kraje potudniowo-wschodniej X X
Azji
Kraje tacinskie, srodziemnomor- X X
skie, islamskie oraz Japonia
Kraje germanskie, Finlandia, X X
Izrael
Kraje anglosaskie, skandynawskie X X

oraz Holandia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Jaruga 2002: 16-17).

Swoja hierarchi¢ czynnikéw (rozwijajac badania Hofstede’a), majacych wptyw na ra-
chunkowo$¢, a w zasadzie na krajowe rozwiazania rachunkowosci, przedstawit migdzy
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innymi S.A. Zeff. Poza wartosciami kulturowymi wyodrgbnit rowniez zmienne prawne,
polityczne, makroekonomiczne oraz edukacyjne’.

2. Koncepcja wartosci kulturowych w rachunkowosci wedlug Graya

Podziat wyodrgbniony przez Hofstede’a, stat si¢ polem do dalszych rozwazan na temat
oddziatywania czynnikow spotecznych na ksztaltowanie systemu rachunkowosci w po-
szczegblnych panstwach. Pozwolito to postawié tezg, ze z punktu widzenia wlasnie tych
cech spotecznych mozna wyodrebni¢ kraje, ktore sa do siebie podobne oraz te, ktére réznig
si¢ od siebie. S.J. Gray opierajac si¢ na badaniach Hofstede’a, sformutowat atrybuty, ktore
pozwalaja doprecyzowaé system rachunkowo$ci z punktu widzenia cech spotecznych

(rys. 2).
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Atrybuty elastyczno$¢ zasad rachunkowosci

rachunkowosci

konserwatyzm lub optymizm
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Rys. 2. Atrybuty rachunkowo$ci wedtug Graya

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Gray 1988: 1-3; Radebaugh, Gray, Black 2006: 45-48 za Mucko
2009: 32-33; Kortum 2001: 25).

Stopien profesjonalizacji rachunkowos$ci odnosi si¢ przede wszystkim do preferencji
dziatania stowarzyszen zawodowych ksiggowych i biegltych rewidentéw w zakresie skton-
nosci do podejmowania ryzyka i swobody w prowadzeniu rachunkowosci jednostek. Jesli
w danym spoleczenstwie przewaza awersja do ryzyka, kolektywizm oraz zgoda na nierow-
nosci, wowczas rachunkowo$¢ tego kraju podlega Scistym uregulowaniom prawnym.
W przeciwnym wypadku rachunkowos$¢ ksztattowana jest przez wysoka pozycje profesjo-
nalistow w tym zakresie.

W spoteczefistwach ,,otwartych”, cenigcych indywidualizm, niebojacych si¢ podejmo-
wac ryzyko sa wigksze szanse na elastyczne regulacje zasad rachunkowosci.

Preferencje dla niezmienno$ci zasad wykazuja spoteczenstwa charakteryzujace si¢ du-
zym dystansem wiladzy i awersja do ryzyka. Konserwatyzm, b¢dacy wartoscig rachunko-
wosci przewaza w tych spoleczenstwach, w ktorych wystepuje wicksza niecheé do ryzyka,
w ktorych to ryzyko raczej si¢ eliminuje i si¢ go unika. W spolteczenstwach natomiast, ktore
maja bardziej optymistyczne podejscie do dziatania, ryzyko podejmuje si¢ chetniej. Kon-

2 Wiecej na temat czynnikéw wplywajacych na rachunkowo$¢ w (Hajduga 2011b: 223-233; Hajduga 2011a:
403-412).
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serwatyzm i optymizm, jako atrybuty rachunkowosci wiaza si¢ przede wszystkim z podej-
Sciem do metod wyceny majatku i zdarzen gospodarczych.

Ostatni, czwarty wymiar rachunkowosci pokazuje stopien jawnosci lub poufnos$ci ujaw-
nianych informacji. Jawnos¢ charakteryzuje te systemy rachunkowosci, w ktorych ujawnia
si¢ duzy zasob informacji, zar6wno obligatoryjnych, jak i fakultatywnych. Maja one cha-
rakter informacji jawnej, powszechnej. Dyskrecja czy poufno$¢ ogranicza ujawnianie in-
formacji tylko tym jednostkom, ktdre tego oficjalnie wymagaja.

Na podstawie opisanych atrybutdéw rachunkowo$ci mozna przedstawi¢ stopien ich nate-
zenia w poszczeg6lnych regionach kulturowych (tabela 3).

Tabela 3

Stopien natgzenia atrybutéw rachunkowosci w poszczeg6lnych regionach $wiata

Region Charakterystyka

Profesjonalizm Elastyczno$é¢ Konserwatyzm  Przejrzysto$¢
Kraje romanskie wysoko umiarkowany niska duzy umiarkowana
rozwinigte
Kraje romanskie stabo niski (duza kontro-  niska duzy bardzo niska
rozwinigte la panstwa)
Kraje azjatyckie wysoko umiarkowana niska duzy umiarkowana

rozwinigte

kontrola pafstwa

Kraje afrykanskie umiarkowany umiarkowana umiarkowany umiarkowana

Kraje azjatyckie slabo niski (duza kontro-  umiarkowana umiarkowany umiarkowana

rozwinigte la panstwa)

Kraje Bliskiego Wschodu duza kontrola brak elastycznosci  umiarkowany mata

pafistwa stosowanych zasad

Kraje azjatyckie kolonial- umiarkowany umiarkowana duzy umiarkowana

ne

Kraje niemieckojezyczne umiarkowany umiarkowana duzy mata

Kraje anglojezyczne wysoki wysoka maty duza

Kraje skandynawskie umiarkowany umiarkowanie maty umiarkowanie
wysoka duza

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: (Mucko 2009: 33-34; Kortum 2001: 26-27).

Mozna zaobserwowac, ze kraje lepiej rozwinicte charakteryzuja si¢ w wickszosci
umiarkowanym badZz wysokim statusem profesjonalistow, co wigze si¢ z niska kontrola
panstwa w zakresie regulacji. Wykazuja si¢ wigksza elastycznosciag w stosowaniu zasad
rachunkowosci, maja bardziej optymistyczne podejscie, wiec chetniej podejmuja ryzyko
oraz maja wigksze preferencje do ujawniania informacji. Kraje stabiej rozwinigte charakte-
ryzuja si¢ natomiast umiarkowanie lub daleko posunieta kontrola panstwa, niskg elastycz-
noscia, duzym lub umiarkowanie duzym konserwatyzmem i matg przejrzystoscia.

Uwagi koncowe

Zarowno Hofstede, jak 1 Gray skupili si¢ nad badaniami dotyczacymi wptywu wartosci
kulturowych na rachunkowo$¢. W pierwszej fazie wyodrgbnili pewne warto$ci kulturowe
i atrybuty, ktére z ich punktu widzenia, odgrywaja najwigksza role w ksztaltowaniu ra-
chunkowosci danego kraju/regionu. Gray definiujgc swoje atrybuty rachunkowosci (profe-
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sjonalizm, konserwatyzm, elastyczno$¢, poufnos¢) w aspekcie cech spotecznych przedsta-
wionych przez Hofstede’a postawit cztery hipotezy:

Hipoteza 1 — wyzsza krajowa ranga indywidualizmu i nizsza dystansu wtadzy oraz unikania
niepewnosci bedzie prawdopodobnie decydowaé o wyzszej krajowej randze profesjonali-
zmu.

Hipoteza 2 — wyzsza krajowa ranga unikania niepewno$ci, dystansu wiadzy oraz nizsza
profesjonalizmu bedzie prawdopodobnie decydowaé o wyzszej krajowej randze ujednoli-
cenia.

Hipoteza 3 — wyzsza krajowa ranga unikania niepewnos$ci i nizsza indywidualizmu oraz
meskosci bedzie prawdopodobnie decydowac o wyzszej krajowej randze konserwatyzmu.
Hipoteza 4 — wyzsza krajowa ranga unikania niepewnosci i dystansu wladzy oraz nizsza
indywidualizmu i m¢skosci bedzie prawdopodobnie decydowac o wyzszej, krajowej randze
poufnosci (Adamek 2011: 15).

Wzorce wynikajace z tradycji lub z powszechnie stosowanych zwyczajow maja silny
wplyw na system rachunkowosci danego kraju. Na przyktad, wrodzona awersja do ryzyka
lub wregez odwrotnie, cheé jego podejmowania jest jednym z wielu uwarunkowan kulturo-
wych, ktore beda ksztattowaly system rachunkowosci. W dwéch podstawowych modelach
rachunkowos$ci (model kontynentalny i anglosaski) wystepuja roznice z omawianego
w artykule punktu widzenia wartosci kulturowych. W modelu kontynentalnym wystepuje
orientacja panstwowa, duza awersja do ryzyka (unikanie niepewno$ci) oraz duzy konserwa-
tyzm. Model anglosaski charakteryzuje si¢ natomiast matym dystansem do wiadzy (indy-
widualizm), otwarto$cia na ryzyko i duzg elastycznoscia.
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CULTURAL VALUES IN ACCOUNTING ACCORDING TO GRAY AND HOFSTEDE’S
CONCEPT

Abstract: Many factors influence accounting and its systems. Cultural qualities play a great role in account-
ing. The objective of the hereby paper is to present and clarify these values according to Hofstede and Gray’s
concept. Hofstede initiated research on the role of culture in accounting and as the result of his research cul-
tural values, influencing accounting by means of certain social qualities, were distinguished. Gray developed
these studies and presented attributes which allowed to make accounting system more precise from the per-
spective of such social qualities as: professionalism or legal regulations, flexibility of accounting rules, con-
servatism or optimism, confidentiality or disclosure.

Keywords: accounting system, cultural factors, social features
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